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5 TYPES DE STRUCTURES
Production de biens et de services :

    LES ATELIERS ET CHANTIERS D’INSERTIONACI

L’effectif des ACI est généralement composé de personnes en début de parcours 
d’insertion. Elles sont liées à la structure par un contrat de travail à durée déter-
minée d’insertion (CDDI). Les salariés produisent des biens et services qui sont 
ensuite commercialisés.

    LES ENTREPRISES D’INSERTIONEI

Les EI répondent aux mêmes règles qu’une entreprise classique, c’est leur finali-
té sociale qui les distingue de leurs concurrentes. Les salariés d’une EI sont liés 
à la structure par un contrat de travail à durée déterminée d’insertion (CDDI). Ils 
intègrent l’équipe de production et les recettes de l’entreprise sont composées 
en grande partie de la commercialisation des biens ou services.

Mise à disposition de personnel :

    LES ASSOCIATIONS INTERMÉDIAIRESAI

Elles embauchent des personnes éloignées de l’emploi par le biais de CDDI ou 
de CDD d’usage. Ces personnes sont mises à disposition d’entreprises, collecti-
vités ou particuliers qui sont alors liés à l’AI par un contrat de mise à disposition.

   L'ENTREPRISE DE TRAVAIL TEMPORAIRE ET D’INSERTIONETTI

Elles utilisent le travail temporaire comme support de l’insertion. Les salariés sont 
liés à l’ETTI par un contrat d’intérim d’insertion (similaire à l’intérim classique) et 
l’ETTI est liée à l’entreprise cliente par un contrat de mise à disposition.

Travail indépendant : 

Les EITI accompagnent les salariés dans la création de leur entreprise et dans sa 
gestion et proposent une mise en relation avec des clients.

Les Structures d’Insertion par l’Activité Économique (SIAE) font partie de 
l’Économie Sociale et Solidaire (ESS) et sont conventionnées par l’Etat. 
Dans la suite de la Stratégie nationale de prévention et de lutte contre 
la pauvreté, le Pacte d’ambition pour l’insertion par l’activité économique 
(septembre 2019) identifie l’IAE comme « l’un des leviers les plus 
pertinents et les plus puissants pour dessiner les contours d’une société 
plus inclusive ».
Les SIAE accompagnent des personnes éloignées de l’emploi et les 
orientent vers une solution durable en conciliant performance économique 
et projet social. Elles proposent des mises en situation de travail dans 
divers secteurs d’activité via des contrats à durée déterminée d’insertion 
ou des contrats de travail temporaire. 
Le parcours dans l’IAE d’une durée de 24 mois maximum se déroule dans 
une ou plusieurs SIAE.
En 2022, 71 structures d’insertion par l’activité économique (SIAE) sont 
installées et ont conventionné avec l’État sur le territoire métropolitain. En 
2021, elles étaient 66.
Ce sont sept nouvelles structures (cinq entreprises d’insertion et 
deux ateliers et chantiers d’insertion) qui s’ajoutent aux structures 
déjà existantes, ainsi que deux structures répondant au statut des EITI 
jusqu’alors absentes du territoire. 

Les données présentées concernent l’année 2022. 

INTRODUCTION

   ENTREPRISES D’INSERTION PAR LE TRAVAIL INDÉPENDANTEITI
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RÉPARTITION DU CHIFFRE 
D’AFFAIRES DE L’IAE 

En 2022, le chiffre d’affaires augmente dans 
les ACI, les EI et les ETTI mais diminue 
dans les AI (4,0%).  Près de 60% du CA 
de l'IAE 2022 (51 millions €) provient des 
entreprises d’insertion. Les nouvelles 
structures conventionnées contribuent 
pour 15,2% de ce chiffre d’affaires soit près 
de 8 millions €. Il convient de nuancer ce 
résultat puisque la quasi-totalité du CA de 
ces structures n’est pas le fait de l’insertion 
(elles accompagnent 16,6 ETP d’insertion).

En 2022, 27% des ressources des 
structures proviennent de subventions 
d’Etat (30% en 2021). Plus de 60% de ces 
subventions (61,2%) et près de 30% (29,6%) 
sont attribuées respectivement aux ateliers 
et chantiers d’insertion et aux entreprises 
d’insertion.

UN SECTEUR SUBVENTIONNÉ  
DÉFINI PAR LE CONVENTIONNEMENT 

CHIFFRES CLÉS DE LA MÉTROPOLE

En 2022, l’IAE propose 24 activités (16 en 2018). 
Trois nouvelles structures proposent une nouvelle 
activité : la pension canine et la sous-traitance 
industrielle font leur entrée (2 SIAE). 
Sans compter l’arrivée sur le territoire des EITI qui 
apportent une activité de services nouvelle liée à 
l’entrepreneuriat.

La valorisation, le tri et le recyclage sont devenus 
l'une des principales activités depuis 2020  
(la 3e plus importante). 

Le secteur du nettoiement, de la propreté, de 
l’entretien des locaux reste en tête mais celui du 
bâtiment et des travaux publics est déclassé et 
se situe en 3e position : respectivement 23 et 17 
structures proposent ces activités.  

La diversification des secteurs d’activité permet 
d’offrir davantage de possibilités aux personnes 
en parcours d’insertion de tester des métiers pour 
affiner leur projet professionnel et faciliter leur 
retour à l’emploi. » 
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ETP : L'Équivalent Temps Plein est une unité  
permettant d'effectuer une mesure comparable de l'em-
ploi, malgré les disparités en termes de nombre d'heures 
de travail par semaine.
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6 450

salariés  
en insertion
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RÉPARTITION  
DES SALARIÉS EN INSERTION  
PAR TRANCHE D’ÂGE 

En 2022, 15% des salariés en insertion accompagnés dans la métropole sont des jeunes de moins de 26 ans. 
Leur nombre de jeunes a quasiment doublé : de 575 en 2018, ils sont quasiment 1 000 en 2022. 
66% des effectifs ont entre 26 et 49 ans soit près de 4 300 personnes et 19% ont 50 ans ou  
plus soit 1 220 personnes. 
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REPRISE DES SORTIES DE PARCOURS 
Taux de sorties dynamiques : nombre de sorties dynamiques 
rapporté au nombre totalde sorties réalisées dans l’année.

Les sorties dynamiques regroupent :
• les sorties « en emploi durable » (CDI, CDD de 6 mois et plus,  
création ou reprise d’entreprise), 
• les sorties « en emploi de transition » (CDD de moins de 6 mois), 
• les sorties « positives » (formation, poursuite du parcours dans 
une autre SIAE, en établissement et service d’aide par le travail ou 
en entreprise adaptée)
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400 PERSONNES ONT OBTENU UN EMPLOI D’AU MOINS 6 MOIS 
EN SORTIE DE PARCOURS 



L E S  AT E L I E R S  E T  C H A N T I E R S 
D ’ I N S E R T I O N

L E S  E N T R E P R I S E S 
D ’ I N S E R T I O N

L E S  A S S O C I AT I O N S  
I N T E R M É D I A I R E S

L E S  E N T R E P R I S E S  D E  T R A V A I L 
T E M P O R A I R E  D ’ I N S E R T I O N

L E S  E N T R E P R I S E S  D ' I N S E R T I O N 
PA R  L E  T R A V A I L  I N D É P E N D A N T

PORTRAITS DES STRUCTURES
DE LA MÉTROPOLE

2110 personnes 
accompagnées (33% du 
public de l'IAE) soit 790 
équivalents temps plein 
d'insertion

51 % de sorties 
dynamiques, des taux très 
inégaux selon les structures : 
de 35 % à 74 %.

33 % des salariés 
accompagnés ont un emploi 
à l'issue du parcours en ACI

41 % du public en 
moyenne est demandeur 
d'emploi depuis au moins 
deux ans

52 % des salariés sont 
bénéficiaires d'au moins un 
minima social (dont RSA)

Une répartition hommes/
femmes très variables selon 
les structures

Près 1/4 de salariés senior 
(50 ans et plus)

3 secteurs d'activité 
principaux : bâtiment et 
travaux public, maraichage/
vente locale, Paysages/
espaces verts/environnement

1900 personnes 
accompagnées (29% du 
public de l'IAE) soit 430 
équivalents temps plein 
d'insertion, en perte d'effectifs 
(-17% par rapport à 2021)

Dans 7 structures sur 9,  
le taux de sorties dynamiques 
est supérieur à 64 %

29 % des personnes 
accompagnées sont en 
emploi à l'issue de leur 
parcours en AI

61 % de femmes, 
un public féminisé, moins 
éloigné de l’emploi avec une 
forte proportion de salariés 
(35%) vivant dans des 
quartiers populaires

1/3 des salariés bénéficie 
d'au moins un minima social 
(dont RSA)

3 secteurs principaux :  
nettoiement/propreté/
entretien, services aux 
particuliers, Services aux 
entreprises et collectivités

1660 personnes 
accompagnées (26% du 
public de l'IAE) soit 700 
équivalents temps plein 
d'insertion

52 % de sorties 
dynamiques en moyenne 
mais des taux très inégaux 
selon les structures: de 28% 
à 63%

33 % des salariés 
accompagnés ont un emploi 
à l'issue du parcours en EI

74 % d'hommes 

1/4 des salariés est 
demandeur d'emploi depuis 
au moins 24 mois

3 secteurs d'activité 
principaux : valorisation/
tri/recyclage, nettoiement/
propreté/entretien, services 
aux particuliers

760 personnes 
accompagnées (12% du 
public de l'IAE) soit 230 
équivalents temps plein 
d'insertion

60 salariés permanents 
soit 30 équivalents temps 
plein

62 % de sorties 
dynamiques, avec des taux 
de 51% à 73 %

51 % des salariés 
accompagnés ont un emploi 
à l'issue du parcours en ETTI

84 % d'hommes

Public moins éloigné de 
l'emploi, plus jeune

75 % des ETTI dans 
le secteur du bâtiment et 
travaux publics

20 personnes 
accompagnées (moins de 
1 % du public de l'IAE) soit 
10 équivalents temps plein 
d'insertion

10 salariés permanents 
soit 4 équivalents temps plein
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Source des données statistiques : Direction Départementale de 
l'Emploi, du Travail et des Solidarités (DDETS) du Rhône 
Traitements et analyses : Agence d’urbanisme de l’aire 
métropolitaine lyonnaise 
Remerciements au service emploi et insertion professionnelle de 
la DDETS du Rhône
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